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Velkommen i
skolebestyrelsen

Tillykke med din plads i skolebestyrelsen.

Tak fordi du bruger tid og kreefter pa at gere den keben-
havnske folkeskole endnu bedre. | Kgbenhavn har vi en
fantastisk folkeskole med dygtige og engagerede fagpro-
fessionelle, som hver dag ger alt hvad de kan for at fa skabt
de bedste rammer for barnenes faglighed og trivsel. Det
er dette arbejde, du som medlem af skolebestyrelsen skal
understotte og udvikle, s& den kebenhavnske folkeskole
hele tiden hgjner sin kvalitet.

Som bgrne- og ungdomsborgmester er min ambition,
at den kebenhavnske folkeskole skal veere Danmarks
bedste. Det kan lyde ambitigst, men vi har potentialet,
og nu skal det forlgses.

Faglighed og trivsel er de vaesentligste faktorer for at
opné dette, og viskal - alle aktgrer pa skoleomradet - i taet
samarbejde og med en systematisk tilgang skabe gode
resultater pd disse omréder. Det skylder vi vores barn.

Vi skal ogsa styrke vores alsidighed. Kebenhavn er en
fantastisk by iseer pa skoleomréadet, hvor min ambition er,
at skolerne hver iseer arbejder med at skabe deres egen
profil. P4 den méade far skolerne hver deres individuelle
udtryk, som foreeldre og bern sé kan tilveelge. Skolerne
skal gore sig attraktive, s de veelges til af omradets barn.
P& den made skaerper vi skolerne til gleede og til gavn
for byens barn.

Dette er en spaendende, men ogsé stor opgave, som du
sammen med de gvrige foraeldre i skolebestyrelsen skal
vaere med til. | skal i feellesskab forme skolens profil, sam-
tidig med at | husker p4, at | repraesenterer alle skolens
foreeldre. Derudover har | i samarbejde med skoleledelsen
og de gvrige medlemmer i skolebestyrelsen; eleverne,
medarbejderne og eventuelt eksterne medlemmer et
feelles ansvar for udviklingen af hele skolen og et medan-
svar for, at alle elever trives og leerer mest muligt.

Som ny repraesentant i en skolebestyrelse kan der veere
meget at saette sig ind i og forholde sig til. Jeg héber,
at dette haefte kan veere med til at give et overblik over
skolebestyrelsens rammer og opgaver og give en god
start pa skolebestyrelsesarbejdet.

Tak for engagementet. Jeg ser frem til samarbejdet om
at skabe Danmarks bedste folkeskole.

/f

2 : d/a/m?u

Jakob Neesager
Kgbenhavns bgrne- og ungdomsborgmester
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Skolebestyrelsens formal
og organisering

Skolebestyrelsen er et samarbejdsorgan,
hvor bade foraldre, elever og skolens
personale er repraesenteret. Det er her,
foreeldrene i feellesskab med skolens
ledelse, medarbejdere og elever udvikler
skolen og KKFO'en.

I Danmark er der god tradition for, at forseldre har indflydelse pa deres berns
skolegang. | folkeskoleloven understreges samarbejdet om barns udvikling
og trivsel mellem skolen og foraeldrene flere steder. Blandt andet i folkesko-
lelovens formalsparagraf:

§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med foraeldrene give eleverne kundskaber
og feerdigheder, der forbereder dem til videre uddannelse og giver dem
lyst til at leere mere, gor dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver
dem forstéelse for andre lande og kulturer, bidrager til deres forstaelse for
menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige
udvikling.

Det enkelte barns trivsel pa skolen er selvfelgelig athaengig af klassen, kam-
meraterne, og hvordan det gér pa skolen i det daglige. Men skolebestyrelsen
har indflydelse pa en raekke overordnede forhold, der har stor betydning for
elevernes skolegang.

Seetter retning

Skolebestyrelsens formal er bl.a. at seette mal og rammer for skolens og
KKFQ'’ens virksomhed inden for de overordnede rammer, som fastseet-
tes af Folketinget, undervisningsministeren og Borgerrepraesentationen i
Kgbenhavn.

De kommunale rammer og regler for skolebestyrelserne er fastlagt i styrel-
sesvedtaegten for folkeskolen i Kebenhavns Kommune.

- Kebenhavns Kommunes styrelsesvedtaegt
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Politik og administration

| Kebenhavns Kommune udvikles og drives bgrne- og ungdomsomrédet
af Berne- og Ungdomsudvalget, der er ét af Borgerrepraesentationens syv
fagudvalg.

Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU) har det politiske ansvar for Keben-
havns Kommunes indsatser over for byens bern og unge. Det handler om
at seette rammerne for, at bern og unge i byen dannes og uddannes i sam-
arbejde med familierne - fra de mgder sundhedsplejen til de begynder pa
en ungdomsuddannelse.

Den daglige administrative opgavelgsning varetages af Bgrne- og Ung-
domsforvaltningen (BUF).

Forvaltningen bestar af en borgmester, en direktion, fem omradeforvalt-
ninger med hver sin omradechef (Amager, Valby/Vesterbro/ Kongens
Enghave, Ngrrebro/Bispebjerg, Branshgj/Vanlgse og Indre By/@sterbro),
et ledelsessekretariat og tre centre (Administrativt Ressourcecenter, Center
for Policy og Fagligt Center).

Ledelsesmaessigt refererer en skoleleder til den lokale omradechef.

Borne- og ungdomsforvaltningens organisering

BUF ORGANISATIONSDIAGRAM

Selvejende

institutioner

Omrade Amager

Omrade Vesterbro/Valby/

Kongens Enghave

Borgmesteren | . .
Omrade Bregnshgj/Vanlose

Direktionen

Omrade Norrebro/Bispebjerg

Omrade Indre by/@sterbro

Ledelsessekretariatet Fagligt Center — Bydaekkende

enheder

Administrativt Ressourcecenter

Center for Policy
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Skolebestyrelsens
sammensatning

Skolebestyrelsen bestar af repreesentan-
ter for skolens foreseldre, ansatte, elever og
eventuelt eksterne samarbejdspartnere.

I henhold til styrelsesvedteegten bestar skolebestyrelsen af et flertal af
foreeldrerepraesentanter, dog mindst 7, heriblandt en foraeldrerepraesentant
fra KKFO'en. Mindst to repraesentanter for skolens medarbejdere. Mindst to
repraesentanter for eleverne. Skolebestyrelsen kan desuden veelge at tiloyde
op til to pladser til repraesentanter fra det lokale erhvervsliy, lokale uddan-
nelsesinstitutioner eller lokale foreninger.

Pa specialskoler kan Borgerrepraesentationen dispensere for antallet af
foraeldrerepraesentanter, sé en specialskole kan repraesenteres af ned til
5 foreeldrerepraesentanter.

Alle medlemmerne i skolebestyrelsen har stemmeret. Elevrepraesentanterne
ma ikke overveere behandlingen af sager om enkeltpersoner.

Skolens ledelse deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret og vareta-
ger sekreteerfunktionen. Skolens leder sgrger for, at dagsorden og referat
fra skolebestyrelsens mgder bliver offentliggjort pa skolens hjemmeside.
KKFO'ens leder deltager i bestyrelsens mader uden stemmeret.

Der veelges en foreeldrerepraesentant til skolebestyrelsen, der bade skal veere
medlem af skolebestyrelsen og KKFO'ens foraeldrerdd. Denne foreeldrereprae-
sentant veelges ved skolebestyrelsesvalget af den samlede foraeldrekreds pa
skolen, for en 4éarig valgperiode. Repraesentanten skal have et barn i KKFO'en.
Formalet er at sikre KKFO'ens perspektiv ind i skolebestyrelsens draftelser,
der hvor det er relevant samt styrke samarbejdet mellem skole og KKFO. Hvis
foreeldrerepraesentanten i lebet af valgperioden ikke leengere er foraelder
til et barn i KKFO'en, skal der ved det farstkommende suppleringsvalg eller
forskudte valg vaelges et nyt skolebestyrelsesmedlem blandt foraeeldre med
barn i KKFO'en.



Velkommen i skolebestyrelsen

Skolebestyrelsens opgaver

Det vigtigste formal med skolebestyrelsens
opsgaver er, at saette retning for skolens og
KKFO'ens udvikling.

Skolebestyrelsens opgaver er defineret i Folkeskolelovens § 44 og i styrel-
sesvedtaegten. Her star, at skolebestyrelsen skal:

1. Fare tilsyn med alle dele af skolens virksomhed', undtagen personale-
og elevsager.

2. Fastsaette principper for skolens virksomhed.

3. Godkende skolens- og KKFO'ens budget, undervisningsmidler, ferie-
planen samt kulturelle aktiviteter pa skolens matrikel.

4. Treeffe beslutning om skolens ordensregler og veerdier (herunder fx
antimobbestrategi), madordning og opkreevning af kostpenge under
lejrskoler, ekskursioner og skolerejser.

5. Afgive udtalelser og heringssvar.

6. En gang om éret skriver en rapport om skolebestyrelsens arbejde
(&rsberetning).

Forvaltningen farer tilsyn med KKFOen efter Kebenhavns Kommunes koncept for paedagogisk tilsyn efter dagtilbudsloven
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Skolebestyrelsen kan desuden:

e Beslutte at skolen tilbyder valgfag ud over de valgfag, der er fastsat Feelles
Mal for.

e Beslutte at udarbejde forslag om skolens leeseplaner til godkendelse
i Barne- og Ungdomsudvalget, hvis bestyrelsen ikke gnsker at falge
leeseplanerne i Feelles Mal.

e Scette andre relevante temaer for skolen p& dagsordenen.

Vi udfolder de enkelte opgaver neermere nedenfor.

Inspiration
Som en statte til at planleegge arbejdet kan skolebestyrelsen lave et &rshjul
for bestyrelsens arbejde.

Du finder en skabelon til et &rshjul med mange vaesentlige opgaver i bilag til
dette heefte.

1. Tilsyn med skolen
Skolebestyrelsen ferer tilsyn med alle dele af skolens virksomhed undtagen
personale- og elevsager.

| Kebenhavns Kommune gennemfares et arligt peedagogisk tilsyn pa alle  Faelles Mdl er nationale mdil,
KKFQO'er. Tilsynet gennemfgres af kommunens paedagogiske konsulent og  der beskriver, hvad eleverne
omfanget af tilsynet felger principperne for tilsyn i fritidshjem oprettet  skal laere i skolens fag og
efter Dagtilbudsloven, samt det geeldende tilsynskoncept, der er beslut-  amner.

tet i Kebenhavns Kommune. Skolebestyrelsens tilsyn med KKFOen tager

udgangspunkt i dette.

| forbindelse med et tilsyn kan skolebestyrelsen fx bede om at fa indsigt i
skolens fysiske forhold (fx bygningernes eller skolemegblernes tilstand),
undervisningens indhold, omfang og kvalitet, undervisningsmidler, KKFO'en,
elevernes trivsel, ledelsen af skolen osv. Med andre ord er stort set alt, hvad
der sker pa skolen omfattet af skolebestyrelsens sakaldte tilsynsret.

Personale- og elevsager Eksempel:

Konkrete personale- og elevsager hgrer under En elev deler et billede online, og en anden elev

skolelederens kompetenceomrade. Men skolebe- feler sig mobbet. Episoden ferer til, at skolebesty-

styrelsen kan godt tage udgangspunkt i konkrete relsen og skolens ledelse genbesgger skolens ant-

personale- eller elevsager som en del af sit tilsyn. imobbestrategi og drafter digital dannelse pa et
bestyrelsesmade.
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Skolebestyrelsens tilsyn foregdr pd mederne, hvor alle spergsmal om sko-

lens virksomhed kan tages op som et punkt pa dagsordenen og draftes
med skolens leder.

Skolebestyrelsen kan bede skolelederen om oplysninger og neermere rede-
gerelser om forhold, der er til draftelse.

Inspiration
-> Skolebestyrelsens tilsynsopgave

2. Principper for skolen

En anden af skolebestyrelsens veesentlige opgaver er at udarbejde principper
for skolens virksomhed. Principperne skal veere med til at seette retning for
skolens udvikling.

Folkeskolelovens § 44 oplister de forhold, som skolebestyrelsen som mini-
mum skal fastseette principper for:

e Undervisningens organisering, herunder fagenes og elevernes undervis-
ningstimetal pa hvert klassetrin, skoledagens leengde, udbud af valgfag,
specialundervisning pé skolen og elevernes placering i klasser (fxiforhold
til ligelig kensfordeling).

e Skolens arbejde med elevernes udvikling i skolens faglige og sociale
feellesskaber.
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e Adgangentil at opfylde undervisningspligten ved at deltage i undervis-
ningen i den kommunale musikskole eller ved eliteidreetsudgvelse i en
idraetsforening.

e Samarbejdet mellem skole og hjem, herunder principper for foraeldrenes
ansvar i samarbejdet.

e Underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen.

e Arbejdets fordeling mellem leererne.

e Feellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskole- ophold, udsen-
delse i praktik m.v.

¢ KKFO'ensvirksomhed. Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kom-
mune har desuden besluttet, at skolebestyrelsen skal udarbejde princip-
per for samarbejdet mellem skolen og KKFO'en. Skolebestyrelsen skal
inddrage KKFO'ens foraeldreradd i udarbejdelsen af princippet.

Skolelederen skal sammen med sine medarbejdere have mulighed for at
afgere, hvordan principperne bedst omseettes til handling, sa skolens daglige
virke kan foregd sammenhangende, roligt og sikkert.

Skolelederen har pligt til at orientere bestyrelsen om, hvordan arbejdet
skrider frem.

Borne- og Undervisningsministeriet om principper

| Barne- og Undervisningsministeriets retningslin- e For mange vage udtryk ggr det vanskeligt at
jer er et princip beskrevet som en grundtanke, der udarbejde handlingsplaner. Det skal veere syn-
angiver en retning for skolens virksomhed: ligt for enhver, om principperne er fulgt eller €j.
Principperne skal afspejle, hvilke veerdier man

Princippet skal veere formuleret sa konkret, at ansker, skolen skal praeges af.

der ikke er tvivl om hensigten, og at arbejdet Skolelederen skal have plads til at veelge mel-

i skolen uden starre problemer kan indrettes lem flere konkrete muligheder, nér princippet

efter det. skal omseettes til praksis.

Et godt princip er kortfattet og kontant formule- Et nyt princip skal veere i overensstem-

ret, og det skal veere s& rummeligt, at nye behov melse med de gvrige principper for skolens

og situationer kan passes ind, uden princippet virksomhed.

skal e&ndres. Et princip ma ikke formuleres som

et diktat. Berne- og Undervisningsministeriet 1998

-> Skolebestyrelsen, haefte 1, afsnit 4

2Skolebestyrelsen skal inddrage foreeldrerddet i KKFO'en i udarbejdelsen af principper.
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Saerligt for Kebenhavn
Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavn har besluttet, at skolebestyrelsen
desuden skal:

e Have en érlig inklusionsdreftelse pa almenskolerne
e Formulere principper for holddannelse.
e Formulere principper for understgttende undervisning.

Styrelsesvedtaegten for skolebestyrelser i Kebenhavns Kommune inde-
holder derudover en raekke valgfrie opgaver for skolebestyrelserne, som
Borne- og Ungdomsudvalget og Borgerrepraesentationen tidligere har
truffet beslutning om.

Skolebestyrelsen er med andre ord ikke forpligtet til at fastseette principper
for disse omrader og kan til enhver tid veelge at overlade fastseettelsen af
disse principper til skolens ledelse.

De valgfrie opgaver kan findes i dokumenterne pa
-> Skolebestyrelser i kebenhavnske folkeskole

Inspiration

Find eksempler pa principper pa

-> Skole og Foraeldre

Find skabelon til principper i bilag til dette haefte.

3. Godkendelse af budget, undervisningsmidler mm.
Skolelederen udarbejder forslag til budget for skole og KKFO, som skole-
bestyrelsen drefter og godkender inden for de gkonomiske rammer, der er
fastlagt for skolen.

Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler. Det kan fx betyde at
skolebestyrelsen beslutter at tage stilling til visse undervisningsmidler eller
traeffer beslutning om at delegere beslutningen til skoleleder. Den enkelte
leerer afger, som led i undervisningens tilretteleeggelse, hvilke af de godkendte
undervisningsmidler der gnskes anvendte i den konkrete undervisning.

Ifelge styrelsesvedtaegten skal skolebestyrelsen desuden godkende feriepla-
nen og tage stilling til, om skolen skal fungere som omdrejningspunkt for
kulturelle aktiviteter i samarbejde med lokalsamfundets folkeoplysnings- og
foreningsliv m.fl. (jf. folkeskolelovens § 3, stk. 9).

Inspiration

- Borne- og undervisningsministeriets folder om skolens budget
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4. Skolens vardier mm.

Skolens ordensregler og veerdier er en daglig vejviser for, hvordan hverdagen
péa skolen fungerer. De kan saledes bidrage til at skabe de bedste rammer
for bernenes leering og trivsel samt for de ansattes arbejdsmiljg.

Skolens veerdier og ordensregler udvikles i et samarbejde mellem elever,
ansatte og foraeldre, og godkendes endeligt af skolebestyrelsen.

Inspiration
-> Barne- og undervisningsministeriets folder om arbejdet med ordensregler

Ud over skolens veerdier og ordensregler, traeffer skolebestyrelsen ifelge
styrelsesvedtaegten beslutning om:

e Skolens madordning. Skolebestyrelsen fastsaetter principper for madord-
ningen inden for de rammer, som Borgerrepraesentationen har fastsat.
Madordninger er altid kun et tilbud til foraeldrene.

e Om skolen skal opkraeve kostpenge af foreldrene under lejrskoler, eks-
kursioner og skolerejser.

Valgfag og leeseplaner
Skolebestyrelsen kan ogséa beslutte at oprette andre valgfag pa skolen, end
dem der er sat feelles nationale mal for.

Nye valgfag kan bl.a. give mulighed for at:

e Fremme skolens profil og veerdigrundlag.

e Oprette dben skole-samarbejder med foreninger og organisationer i
lokalomrédet.

e Motivere elever i de stgrre klasser til leering gennem valgfag med en
anden profil end de fag, eleverne ellers har og herigennem sikre en bedre
overgang til ungdomsuddannelse.

Skolebestyrelsen beslutter selv laeseplaner for eventuelle nye valgfag, og det er
skolelederens opgave atsikre, at de er i overensstemmmelse med lovgivningen.

Skolebestyrelsen kan udarbejde forslag om skolens leeseplaner til godken-
delse i Berne- og Ungdomsudvalget, hvis skolebestyrelsen ikke gnsker at
folge leeseplanerne i Feelles Mal.
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5. Horinger, udtalelser og ansattelser

En anden af skolebestyrelsens opgaver er at afgive hgringssvar og udtalelser.
Et heringssvar eller en udtalelse er et formelt, skriftligt svar, som skolebestyrel-
sen fx leverer til politikerne i sager om eendrede mal og rammer for skolerne
eller f.eks. ved oprettelse af et ekstra skolespor eller &endring af skoledistrikter.

Rammerne for heringer og udtalelser er fastlagt i styrelsesvedtaegtens
§ 5 stk. 8-10:

Stk. 8. Skolebestyrelsen har ret til at udtale sig om skolestrukturen,
herunder antallet af skoler og hver enkelt skoles omfang med hensyn til
klassetrin, specialundervisning og specialpaedagogisk bistand, under-
visning i fritiden og skolefritidsordning inden Borgerrepraesentationen
treeffer beslutning herom.

Stk. 9. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelser om alle spgrgsmal, som
Borgerrepraesentationen eller Barne- og Ungdomsudvalget forelaegger
den, og kan i evrigt afgive udtalelse og stille forslag om alle forhold, der
vedrarer skolen.

| forhold til anseettelser pé skolen, fremgar det desuden af Folkeskolelo-
vens §40 stk. 6, at der ved anseettelse af skolens leder, skal deltage mindst
én repraesentant fra skolebestyrelsen i beslutningen om, hvem der tilby-
des anseettelse i stillingen. Ved anszettelse af andre ledere péa skolen samt
leerere og peedagoger, treeffes der beslutning efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelsen.

Ved ansaettelse af skoleleder skal skolebestyrelsen veere repraesenteret i
ansaettelsesudvalget. Denne ret traeder i stedet for skolebestyrelsens ret til
at afgive en udtalelse.

| forhold til anseaettelse af andre ledere, leerer og peedagoger (bgrnehaveklas-
sen) har skolebestyrelsen indstillingsret. Nedsaettelse af et ansaettelsesudvalg
med repraesentation fra skolebestyrelsen fratager ikke skolebestyrelsen retten
til at komme med en udtalelse. Kommunen har ogsa mulighed for men skal
ikke indhente en udtalelse fra skolebestyrelsen vedrgrende anseettelse af andet
personale eks. administrativt personale og personalet i skolefritidsordningen.

Herudover afgiver skolebestyrelsen udtalelse til Borgerrepraesentationen om
forsegs- og udviklingsarbejde, hvis det ligger uden for de méal og rammer,
som er politisk vedtaget.

13
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6. Arsberetning
En gang om aret skriver skolebestyrelsen en rapport om bestyrelsens arbejde

(&rsberetning).
Det er et krav at drsberetningen skal:

e Indeholde en beskrivelse af aret der er gaet.

e Fungere som et evalueringsredskab for skolens ledelse.

e Informere skolens foreeldre og andre uden for skolebestyrelsen om
bestyrelsens arbejde med at udvikle skolen.

Skolebestyrelsen skal ogsé arrangere et m@de pé skolen, hvor skolens foraeldre
far mulighed for at kommentere og debattere indholdet i drsberetningen.
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Samarbejdet mellem
skole, skolebestyrelse og
KKFO’ens foraldrerad

En vigtig forudsaetning for et godt besty-
relsesarbejde og samarbejdsklima er, at

der fra start opbygges klare rammer for

samarbejdet.

Det er skolebestyrelsen, som saetter den overordnede retning for skolens og
KKFQO'ens virksomhed, mens det er skolens leder, der har det paedagogiske
og administrative ansvar for skolen og KKFO'en.

Det er fx skolens leder, der har ansvaret for, at de principbeslutninger, som
skolebestyrelsen har vedtaget, bliver omsat i praksis. Desuden har skolens
leder pligt til at vejlede og orientere skolebestyrelsen om alle spargsmal,
der har betydning for bestyrelsens arbejde.

En klar rolle- og kompetencefordeling kan vaere med til at sikre et godt
samarbejde mellem skole og skolebestyrelse.

Inspiration til forventningsafstemning:
Tag fx udgangspunkt i nedenstdende spergsmal pé et af de ferste mader i
den nye bestyrelse:

e Hvordan sikrer vi, at det er tydeligt, hvad der er skolebestyrelsens og sko-
lelederens befgjelser?

e Hvordan laver vi en forventningsafstemning mellem skolebestyrelse og
skoleleder?

e Hvordan skal kontakten med skolelederen veere - herunder kontakten
mellem skoleleder og skolebestyrelsesforperson og eventuelt et andet
bestyrelsesmedlem?

¢ Hvilken Igbende information @nsker skolebestyrelsen fra skoleledelsen?

I kan ogsé drefte indholdet i lovgivningen og styrelsesvedtaegten for de
kebenhavnske folkeskoler. Fx:

e Hvordan forstér vi hhv. bestyrelsens og skoleledelsens rolle?
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Velkommen i skolebestyrelsen

Bestyrelsesmoaderne

Det er bestyrelsesforpersonens opgave i samarbejde med neestforper-
sonen og skolelederen at tilretteleegge bestyrelsesmederne. Det er ogséa
bestyrelsesforpersonen, som leder mederne.

Bestyrelsen har dog altid mulighed for at aftale en anden lokal praksis for,
hvordan maderne skal forega hos jer, og hvor | samtidig sikrer, at den samlede
bestyrelse har mulighed for at deltage i beslutningsprocessen.

Draft fx:

e Hvad synes vi, er god megdeledelse og hvordan strukturerer vi mgderne
pé en god méde?

e Hvordan skaber vi dbenhed i bestyrelsesarbejdet - bade internt og eksternt?

e Hvad er et godt medemateriale, der sikrer et klart beslutningsgrundlag?

e Hvilke faktorer, ideer og tiltag kan fremme vores engagementi arbejdet?

e Hvordan implementerer og felger vi op péa beslutninger?

e Hvordan gennemfarer vi fx temadreftelser om strategiske spergsmal?
Skal vi nedseette ad hoc udvalg, stdende udvalg og arbejdsgrupper og i
séa fald, hvordan skal arbejdsproceduren for disse veere?

e Hvordan sikrer vi, at skolebestyrelsen far tilbagemeldinger pa, hvordan
det i praksis gar med de initiativer, vi har sat i gang?

e Hvordan udnytter vi vores forskellige kompetencer bedst muligt i
bestyrelsesarbejdet?

e Kan vi bruge temadage og kurser som inspiration?

e Hvordan vil vi evaluere arbejdet og mgderne?

Samarbejde mellem skolebestyrelse og KKFO foraeldrerad

P4 alle kebenhavnske folkeskoler er der en KKFO med et selvsteendigt for-
aldrerad. | alle skolebestyrelser vaelges der en foraeldrerepraesentant, der
bade skal sidde i skolebestyrelsen og KKFO'ens foraeldrerad. Skolebestyrelse
og forzeldrerdd skal arbejde sammen om opgaven; at skabe et godt barneliv
med de bedste muligheder for leering, leg og udvikling, som heenger sam-
men pa tveers af skole og KKFO. Et styrket samarbejde mellem foraeldrerad
og skolebestyrelse skal veere med til at understette dette. | foreeldresamar-
bejdet skal der veere fokus pa, hvordan der kan samarbejdes om barnets og
bernegruppens trivsel og leering pé tveers af KKFO, skole og hjem.

Samarbejdet mellem foraeldrerdd og skolebestyrelsen skal vaere preeget af
ligeveerdighed og dbenhed. Der skal veere fokus pé den faelles opgave, som
er bernene, og det at sikre dem en sammenhangende og varieret dag og
gode overgange pé tveers af skole og KKFO. Som foreeldrerepraesentant
for KKFO'en i skolebestyrelsen vil det, udover den generelle skolebestyrel-
sesopgave, veere din opgave at understotte skolebestyrelsens fokus pé og
dreftelser af overgange og samarbejde mellem skole og KKFO.
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I tilfaelde af uoverensstem-
melser:

Hvis der opstar uoverens-
stemmelser i samarbejdet,
kan I fx kontakte forzeldre-
foreningen Skole & Foraeldre
eller omradeforvaltningen.

Find kontaktoplysningerne
sidst i dette heefte.



Velkommen i skolebestyrelsen

Derudover har KKFO'ens foraeldrerdd og skolebestyrelsen falgende faelles

opgaver:

e Der skal atholdes minimum et arligt mgde mellem skolebestyrelsen og for-
aeldreradet pa KKFO'en. Formalet er at sikre, at der samarbejdes pa tveers
af skole og KKFO om den felles opgave med at skabe sammenhang og
gode overgange for barnene.

Forretningsorden

Ifalge folkeskoleloven og styrelsesvedteegten fastseetter skolebestyrelsen
selv sin forretningsorden, som er et dokument, der beskriver rammerne
for bestyrelsesmgderne, herunder fx mgdehyppighed og -forberedelse.

Skolebestyrelsens forretningsorden kan fx indeholde beskrivelser af:

Aftaler om mgdeindkaldelse, fx hvornar der skal holdes mgde, med hvil-
ket varsel der skal indkaldes, hvor og péa hvilket tidspunkt mederne skal
afholdes og eventuelle afbud til maderne.

Aftaler om eventuelle formgder.

Fastseettelse af dagsorden og frist for udsendelse af avrigt materiale.
o Aftaler om rammen for gode skolebestyrelsesmader.

Beslutningsdygtighed, fx at bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere
end halvdelen af medlemmerne er til stede.

Indkaldelse af stedfortreeder, fx om stedfortraederen altid indkaldes, nar

et medlem har meldt afbud.

e Aftaler om forpersonsvalg, fx om afstemningen sker ved simpelt flertal,
om forpersonen veelges for alle fire &r eller for et ar ad gangen.

e Bestemmelser om valg af naestforperson.

Afstemningsregler ved bestyrelsesmaderne.

Hvordan der kommunikeres budskaber fra skolebestyrelsen til resten af
foreeldregruppen og medarbejdere og elever.

Hvordan skolebestyrelsen handterer henvendelser og klager fra andre
foreeldre eller elever pa skolen.

Forretningsordenen bar lzbende evalueres og eventuelt justeres.

Inspiration
-» Samarbejde i skolebestyrelsen

Kebenhavns Kommunes standardforretningsorden til skolebestyrelser, der
ikke selv har en forretningsorden eller gnsker inspiration til fastsaettelse af
egen forretningsorden, findes i bilag til dette heefte.



Velkommen i skolebestyrelsen

Tavshedspligt

Som medlem af en skolebestyrelse har
man tavshedspligt. Det betyder, at du som
medlem af en skolebestyrelse ikke ma
videregive eller udnytte fortrolige oplys-
ninger, som du far pa mgderne.

Tavshedspligten er lovreguleret og geelder derfor ogsa, selv om man ikke
har underskrevet en tavshedspligterklaering.

Reglerne om tavshedspligten for skolebestyrelsesmedlemmer fremgar af
forvaltningslovens § 27, straffelovens §152 og § 152 c-f.

Som skolebestyrelsesmedlem far man undertiden indsigt i personlige
forhold, som vedrarer enkelte barn, foraeldre og ansatte. | den forbindelse
erdetvigtigt at huske, dels at de konkrete beslutninger i forbindelse med
sadanne sager er lederens kompetence, og at der derfor udelukkende er
tale om indsigt, dels at bestyrelsen har tavshedspligt.

Skolebestyrelsens kompetence udeves pd skolebestyrelsens mader og
ingen andre steder, og maderne holdes for lukkede dare. Det betyder, at
det enkelte medlem af bestyrelsen ikke mé referere, hvad andre medlem-
mer har sagt p& madet eller viderebringe oplysninger, der er omfattet
af tavshedspligt, fx personsager. Lukkede dere betyder ogsd, at der ikke
ma veere andre til stede p& skolebestyrelsens mader end de personer,
der fremgar af folkeskoleloven.

Der er dog mulighed for at invitere gsester til maderne, hvis deres arbejde
eller meninger er relevante for at belyse en konkret sag, ligesom forskellige
emner eller omrdader kan forberedes af enkelte bestyrelsesmedlemmer
eller udvalg under skolebestyrelsen.

Elevreprsesentanterne deltager ikke, ndr personsager bliver behandlet i
bestyrelsen.
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Velkommen i skolebestyrelsen

Valg til skolebestyrelsen

Hvert fjerde ar er der ordinaert valg til skole-
bestyrelsen pa alle landets folkeskoler.

Valget af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen gennemfgres i perio-
den april til juni, og det er skoleledelsens ansvar, i samarbejde med den
siddende skolebestyrelse, at der indkaldes til valg.

Valgperioden for foreeldrerepraesentanter er fire ar. Ved skoler og afdelinger
af skoler, der alene har 7. klasse og hgjere klassetrin, kan skolebestyrelsen
veelge, at valgperioden er to ar. Forvaltningen, ved omradechefen, kan efter
anmodning fra en skolebestyrelse godkende, at valgperioden for et eller flere
foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen geres toérig.

Medarbejderrepraesentanterne veelges for et skolear ad gangen og repree-
senterer alle medarbejdergrupper.

Elevrepraesentanterne og deres stedfortreedere til skolebestyrelsen veelges
ligeledes for et skoledr ad gangen af skolens elever. Hvis skolen har flere
matrikler, skal der veelges en elevrepraesentant fra hver af matriklerne.

De eventuelle eksterne repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale uddan-
nelsesinstitutioner eller lokale foreninger deltager i skolebestyrelsens mader
med stemmeret og udpeges for et &r ad gangen. Hvis skolebestyrelsen ikke
veelger at tilbyde en til to pladser til eksterne repraesentanter, kan det veere en
god rettesnor, at skolebestyrelsen arligt drefter, om der skal tilbydes pladser
til eksterne. Hvis antallet af eksterne repraesentanter eendres, skal det sikres,
at der fortsat er flertal af de foraeldrevalgte repraesentanter i skolebestyrelsen.

Forskudt valg
Skolebestyrelsen kan, ud over det ordinaere valg, veelge at afholde forskudt
valg, sé& dele af bestyrelsen er pa valg hvert andet ar.

Forskudt valg kan veere med til at sikre sammenhang og fastholde
viden i bestyrelsesarbejdet, fordi der hele tiden er bdde nye og gamle
bestyrelsesmedlemmer.

Antallet af pladser i skolebestyrelsen, der besaettes ved forskudt valg, er
maksimalt fire.



Velkommen i skolebestyrelsen

Suppleringsvalg
Hvis et medlem treeder ud af skolebestyrelsen, indtraeeder en stedfortreeder
(suppleant) for resten af valgperioden.

Hvis der ikke er en stedfortraeder, skal der snarest muligt holdes supple-
ringsvalg for at besaette den ledige plads i skolebestyrelsen for resten af
valgperioden og eventuelt valg af flere suppleanter. Der gennemfares med
andre ord suppleringsvalg til skolebestyrelsen, hvis:

a) Der ved udtreedelsen ikke leengere er flertal af foreeldrevalgte med-
lemmer og hvis:
b) De ledige pladser ikke kan besaettes med allerede valgte suppleanter.

Reglerne for valg til skolebestyrelsen er beskrevet neermere i styrelses-
vedteegten.

Valg af foraeldrerepraesentant til skolebestyrelsen for KKFO'en

Nar der foretages stemmmeoptelling i forbindelse med afholdelse af valg til
skolebestyrelse, placeres kandidaterne i reekkefolge efter storrelse i deres
stemmetal. De 7 gverste i stemmeraekkefalgen betragtes som valgte'. Hvis
ingen af de forste 6 foraeldre har barn i, og vil repraesentere KKFO'en, tilfal-
der den 7. plads den foraelder, som har faet flest stemmer, som har barn i
KKFO'en og vil repraesentere KKFO'en. Denne person er derved ogsa valgt
til KKFO'ens foraeldrerad. Resten betragtes som stedfortreedere i reekkefalge
efter storrelse af deres stemmetal.

Hvis KKFO foraeldrerepraesentanten ikke leengere har barn pa KKFO'en:
Indtil der veelges en ny foreeldrerepraesentant for KKFO, beholder den alle-
rede valgte sit mandat, uagtet at vedkommende ikke har barn pa KKFO'en.
Det opfordres til, at der blandt suppleanterne i skolebestyrelsen vaelges for-
aldre, som har barn péa skolens KKFO, sddan at disse kan indtreede, safremt
den valgte foreelder fra KKFO'en udtraeder.

'Skolebestyrelser kan have flere end 7 foraeldrerepraesentanter. | det tilfeelde tilpasses eksemplet
det reelle antal.
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Velkommen i skolebestyrelsen

Mere information

Kontakter
- Kontaktoplysninger pa Omradeforvaltningen

Love og vedtaegter
- Folkeskoleloven

- Bekendtgoerelsen om valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen

- Styrelsesvedtagten for Folkeskolen i Kebenhavns Kommune

Borne- og undervisningsministeriet

- Undervisningsministeriets hjemmeside om skolebestyrelsen i
folkeskolen

- Undervisningsministeriets haefter om skolebestyrelsesarbejdet

Kebenhavns Kommune
- Borne- og ungdomsforvaltningens side om skolebestyrelser i

Kgbenhavnske folkeskoler

Skole & foraeldre
Skole & Foreeldre Kebenhavn er en lokalafdeling af lands- foreningen for
foreeldre i folkeskolen.

Skole og Foreeldre har udgivet forskellige haefter med inspiration til skolebe-
styrelsesarbejdet. De findes pé Skole og Foraeldres hjemmeside.

-> Landsorganisationens Skole og Foraldres hjemmeside
-> Skole og Foraeldre
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